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Prezes Zarzadu

Krajowej Grupy Spozywczej S.A.

Szanowny Panie Prezesie,

w zwigzku z decyzjg Zarzadu Krajowej Grupy Spozywczej S.A. o jednostronnej zmianie
warunkow kontraktacji dotyczacych ceny burakéw nadwyzkowych na kampanie 2026/2027,
zmuszeni jesteSmy stanowczo zaprotestowal przeciwko dziataniom Spétki oraz zazgdac
niezwtocznego odstgpienia od wprowadzonych zmian.

Z przykroscig nalezy stwierdzi¢, ze decyzja Zarzadu KGS S.A. zostata podjeta z pominieciem
obowigzujgcych ustalef branzowych oraz w sposéb sprzeczny z zasadami, ktére przez lata
stanowity podstawe stabilnej wspdtpracy pomiedzy producentami cukru a plantatorami
buraka cukrowego. Jednostronne wprowadzenie zmian do uzgodnionych wczeéniej warunkéw
kontraktacji stanowi powazne naruszenie zaufania oraz fundamentalnych regut
funkcjonowania systemu kontraktacji w sektorze cukrowniczym.

Przede wszystkim nalezy podkredli¢, ze wskazywany przez Spétke poziom plonéw nie jest
zjawiskiem nadzwyczajnym w skali kraju. Sredni plon burakéw cukrowych w gospodarstwach
plantatoréw wspétpracujgcych z KGS S.A. wynidst ok. 69,4 t/ha, podczas gdy éredni plon dla
Polski ksztattowat sig na poziomie ok. 72,0 t/ha. Trudno wiec uznaé, ze sytuacja w KGS S.A.
byta w tym zakresie wyjatkowa lub ze doszto do nadzwyczajnego przekroczenia potencjatu
produkcyjnego plantatorow.

Co wigcej, wzrost plondw w ostatnim sezonie miat charakter powszechny i wystapit we
wszystkich koncernach cukrowniczych dziatajgcych w Polsce. W przypadku KGS S.A. wzrost
plondw byt na poziomie zblizonym do innych producentéw cukru — przyktadowo w spétce
Pfeifer & Langen Polska S.A. wynidst on réwniez okoto 9%. Zjawisko to wynikato przede
wszystkim z warunkdw agrotechnicznych i pogodowych, a nie z jakichkolwiek dziatari
plantatoréw zmierzajacych do sztucznego zwigkszania dostaw ponad poziom kontraktacji.



Nalezy rowniez przypomnie¢, ze Krajowa Grupa Spozywcza S.A. juz na etapie planowania
kontraktacji na rok 2025 zaktadata skup burakéw nadwyzkowych. Z przedstawianych wowczas
planéw produkcyjnych wynikato, ze co najmniej 6% nadwyiki jest elementem normalnego
funkcjonowania systemu kontraktacji i planowania produkcji cukru. W tym kontekscie obecna
argumentacja Spotki jest wewnetrznie sprzeczna i nie znajduje uzasadnienia w rzeczywistych
danych produkcyjnych.

Podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze odbidr wszystkich burakéw wyprodukowanych przez
plantatorow jest podstawowym obowigzkiem kazdego producenta cukru funkcjonujgcego w
systemie kontraktacji. W historii polskiego sektora cukrowniczego nie zdarzyto sie, aby
ktérykolwiek z koncerndw nie odebrat burakéw cukrowych od swoich plantatoréw.

Jednoczesnie przywotywane przez Spétke przypadki przekroczenia dostaw na poziomie nawet
200% wolumenu zakontraktowanego miaty charakter catkowicie incydentalny i dotyczyty
zaledwie okoto 60 uméw sposrdd ok. 13 tysiecy zawartych uméw kontraktacyjnych. Co wiecej,
W przewazajgcej czgsci byly to tzw. umowy rodzinne, funkcjonujace w ramach jednego
gospodarstwa rolnego — przyktadowo w sytuacji, gdy w gospodarstwie zawarte byty odrebne
umowy kontraktacyjne na ojca oraz dwéch synéw, a rzeczywista produkcja byta rozliczana w
ramach jednej z tych umoéw, ktéra obejmowata réwniez nadwyzki wynikajace z pozostatych
kontraktéw. Tego rodzaju przypadki nie stanowig wiec faktycznego przekroczenia potencjatu
produkcyjnego gospodarstw ani préby obejscia zasad kontraktacji, lecz s3 jedynie
konsekwencjg technicznego sposobu rozliczania produkcji w ramach jednego gospodarstwa
rodzinnego. W tej sytuacji wykorzystywanie tak marginalnych i specyficznych przypadkéw jako
uzasadnienia dla zmiany zasad kontraktacji wobec catego $rodowiska plantatoréw nalezy
uznac za dziatanie nieproporcjonalne, nieuzasadnione oraz nieodzwierciedlajace rzeczywistej
skali zjawiska.

Chcemy jednoczesnie jasno podkresli¢, ze srodowisko plantatoréw buraka cukrowego jest
zainteresowane stabilnym i dtugofalowym rozwojem Krajowej Grupy Spozywczej S.A. Silna i
stabilna spotka z udziatem Skarbu Paristwa lezy w interesie catego sektora rolno-spozywczego.
Rozw¢j ten musi jednak odbywaé sie z poszanowaniem obowigzujacego prawa oraz
wzajemnych zobowigzan stron. Dziatania podjete przez Zarzgd KGS S.A. stojg z tymi zasadami
W oczywistej sprzecznosci.

W naszej ocenie dziatania Spétki naruszaja wprost § 8 Porozumienia Branzowego. W pkt 10
tego paragrafu jednoznacznie zapisano:

»Warunki dostawy burakéw nadwyzkowych zostanq ustalone w umowie kontraktacji przez
producenta cukru po negocjacjach z Radg Zwigzkow”.

Takie negocjacje zostaty przeprowadzone i zakoriczyty sig 20 pazdziernika 2025 r., co znajduje
potwierdzenie w stosownych dokumentach. W ich wyniku uzgodniona zostata tres¢ umowy
kontraktacji obejmujgca wszystkie warunki kontraktacji, w tym w szczegdlnosci cene burakéw
kontraktowanych oraz cene burakéw nadwyzkowych, a takze pozostate elementy wymagane
przepisami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 oraz zapisami
Porozumienia Branzowego. Na tej podstawie zostata przygotowana i przedstawiona
plantatorom oferta kontraktacji. Jednostronna zmiana warunkéw kontraktacji — ceny burakow



nadwyzkowych — po zakoriczeniu negocjacji stanowi oczywiste naruszenie dokonanych
ustalen oraz zapiséw Porozumienia Branzowego.

Szczegdlnie niepokojacy jest réwniez sposéb wdrazania tej decyzji przez Spétke. Docieraja do
nas liczne sygnaty od plantatoréw, ze pracownicy KGS S.A. informuja ich, iz nie otrzymaja
umoéw kontraktacyjnych, jezeli nie podpiszg przedstawionych anekséw zmieniajacych warunki
kontraktaciji.

Tego rodzaju praktyki nalezy uzna¢ za niedopuszczalne. Uzaleznianie zawarcia umowy
kontraktacji od podpisania aneksu zmieniajgcego wczeéniej uzgodnione warunki budzi
powazne zastrzezenia prawne. W naszej ocenie dziatania te mogg nosi¢ znamiona
nieuczciwego wykorzystywania przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i
spozywczymi, o ktérym mowa w przepisach ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwemu
wykorzystywaniu przewagi kontraktowej. Praktyki takie podlegajg nadzorowi Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw i mogg skutkowaé wszczeciem postepowania oraz
natozeniem sankcji finansowych na przedsiebiorce stosujgcego tego rodzaju dziatania.

W zwigzku z powyzszym wzywamy Zarzad Krajowej Grupy Spozywczej S.A. do niezwiocznego
odstgpienia od jednostronnie wprowadzonych zmian w umowach kontraktacyjnych
dotyczacych ceny burakdéw nadwyzkowych oraz do przywrécenia warunkéw kontraktacji
zgodnych z ustaleniami osiggnigtymi w trakcie negocjacji branzowych.

Liczymy, ze Zarzad Spétki dokona ponownej, odpowiedzialnej oceny zaistniatej sytuacji i
podejmie dziatania zmierzajgce do przywrdcenia zasad wsp6tpracy opartych na poszanowaniu
zawartych porozumien oraz elementarnych regut rzetelnego dialogu branzowego.

Brak reakcji ze strony Zarzadu Krajowej Grupy Spozywczej S.A. zmusi $rodowisko plantatorow
do podjgcia dalszych dziatart prawnych. Zgodnie z zapisami Porozumienia Branzowego spér w
tej sprawie zostanie skierowany do rozstrzygnigcia przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej lzbie
Gospodarczej, ktéry dokona niezaleznej oceny zgodnosci dziatan Krajowej Grupy Spozywczej
S.A. z przyjetymi ustaleniami oraz obowigzujgcymi przepisami.

Z powazaniem,
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Przewodniczacy Rada Zwigzkdw Prezes Zarzadu Gtéwnego
Plantatoréw Buraka Cukrowego Krajowego Zwiazku Plantatorow

przy Krajowej Grupie Spozywczej S.A. Buraka Cukrowego



